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MITTELSTAND

Schutzlos
ausgeliefert

Die Versicherer von Warenkrediten
fiirchten eine Pleitewelle —
und streichen Tausenden Unter-
nehmen den Schutz gegen
Zahlungsausfall bei Lieferungen.

ie Nachricht traf ihn villig unvor-
Dbereitet. Vor zwei Wochen erhielt

Heino Ufkes, Chef des nieder-
lindischen Tirenherstellers Reinaerdt
Deuren B.V., brisante Post aus Amster-
dam. In dem Schreiben teilte ihm der
Warenkreditversicherer Afradius mit, ,,dass
per sofort fiir 48 meiner 200 deutschen
Kunden die Deckung gestrichen werde®,
erzihlt er.

Utkes ist immer noch
geschockt, Da Deutsch-
land sein Hauptabsatz-
markt ist, trifft den Fabri-
kanten aus der Klein-
stadt Haaksbergen die
Malnahme hart, Mitten
in der Krise muss er also
entscheiden, ob er die aus-
gelisteten Abnehmer auch
ohne Schutz gegen Zah-
lungsausfall beliefert.
Oder ob er fiir die Ware
Vorkasse verlangt und da-
mit eine Reihe klammer
deutscher Mittelstindler
in den Ruin treibt. Denn
die meisten sind nur we-
nige Wochen fliissig.

Seit Monaten schon leidet der Mittel-
stand unter den Folgen der Finanzkrise.
Am Anfang begannen die Banken mit Kre-
diten zu knausern, jetzt entziehen die
michtigen Warenkreditversicherer Tau-
senden Firmen den Schutz - und be-
schleunigen damit die Talfahrt.

Die GroBen des Gewerbes, Euler Her-
mes, die deutsch-niederldndische Atradius
und Coface aus Frankreich, versichern al-
lein in Deutschland Warenkredite im Wert
von iiber 400 Milliarden Euro. Thre Ana-
lysten und Computerprogramme bestim-
men das Schicksal von mehr als einer Mil-
lion Firmen.

Primienerh6hungen ,von zehn und
mehr Prozent® sind fiir die Kunden in die-
sen Tagen der Normalfall, bestétigt Coface-
Vorstand Norbert Langenbach den Bran-
chentrend. Gleichzeitig werden die Leis-
tungen reduziert: Viele Abnehmet der Ver-
sicherten fallen aus der Deckung raus. Bei
Coface sind es rund 1000 Firmen, bei Euler
Hermes 2000, und Atradius liegt gar noch
héher. Die ausgeschlossenen Unternehmen
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gelten als nicht mehr versicherungswiirdig,
weil sie ,,in eine schiechte Rating-Kategorie
rutschen®, sagt Hermes-Deutschland-Chef
Gerd-Uwe Baden. Lieferungen an diese
Unternehmen funktionieren ab sofort nur
noch gegen Vorkasse, auf eigenes Risiko
des Lieferanten — oder gar nicht mehr.

Selbst fiir Lieferungen an so prominen-
te Adressen wie den Arcandor-Konzern
mit seinen Karstadt-Warenhiusern gelten
hirtere Bedingungen. Noch gibt es keine
Ausschliisse, aber Hermes reduzierte be-
reits den Versicherungsschutz — und loste
bei Arcandor ein mittleres Erdbeben aus.

Deutsche Firmen sind damit der Krise
zusehends schutzlos ausgeliefert. ,,Wenn
sich das rumspricht, ist das wie Rufmord*,
klagt ein betroffener Mittelstéindler, des-
sen Lieferant ihm vergangenen Montag
erdffnete, dass die Lieferungen an ihn von
Atradius nicht mehr versichert werden.

Die Ursachen fiir die drastischen MaB-
nahmen folgen der kalten Logik eines zy-
Idischen Geschifts: Die Jahre der seltenen
Firmenpleiten sind vorbei.

Atradius-Sitz in Kéln: ,,Wzr steuern die Bomtat der Fzrmen nicht, wir beurteilen sie nur®

Auch Euler-Hermes-Topmanager Baden
steht unter Dauerstress. Die Gewinne sin-
ken, eine Sitzung jagt die néchste. Die Pa-
riser Zentrale der Allianz-Tochter fordert
von ihm schnelle Antworten auf die Fi-
nanzkrise.

Weltmarktfithrer Euler Hermes versi-
chert rund um die Erde Lieferungen an
vier Millionen Firmen. Die Deckungssum-
me liegt bei rund 8oo Milliarden Euro. Nun
gerét das Geschiftsfundament des Globa-
lisierungsgewinners ins Rutschen.

Immer mehr Abnehmer der Kunden
kénnen die Lieferungen nicht mehr be-
zahlen. ,Lénder wie Italien, Spanien,
Grolbritanmien und die USA stecken be-
reits tief in der Krise®, sagt Baden, der
auch im Vorstand des Konzerns sitzt.

Doch Deutschland holt massiv auf. Die
Schadenssumme schnelite im Vergleich
zum Vorjahr laut Baden ,,um 20 Prozent
auf eine viertel Milliarde Euro“ hoch.

Egal, ob eine Ladung Schrauben fiir ei-
nen taumelnden Automobilzulieferer oder
ein Container voller Hemden fiir einen

klammen Einzelhandler: Immer éfter fallen
Zahlungen aus, und Badens Truppe springt
ein. Allein die jiingsten Pleiten der Waren-
hausketten Hertie, SinnlLeffers-oder Weh-
meyer kamen Euler Hermes offenbar teu-
er zu stehen.

»Die Lage ist sehr, sehr ernst“ sagt er,
,,das Jahr 2009 wird uns keine Freude be-
reiten.”

Die hausinternen Statistiker bestitigen
ihn. Keiner schaut so tief ins Herz deut-
scher Firmen wie die Euler-Hermes-Da-
tensammler. Was sie da sehen, ist ein Zah-
lenwerk des Grauens. Die Krise last eine
Insolvenzwelle aus. In diesem Jahr diirfte
die Zahl der Pleiten erstmals seit 2003 wie-
der um drei Prozent wachsen. Fiir 2009
prognostizieren die Experten gar ein Plus
von zwdlf Prozent auf rund 33800 Fille.

Eine selbsterfiillende Prophezeiung?
Sind nicht gerade die Warenkreditversi-
cherer verantwortlich fiir kiinftige Pleften?
»Wir steuern die Bonitit der Firmen nicht,
wir beurteilen sie nur®, lautet die iibliche
Ausrede der Branche.

Versicherungen gegen
Forderungsausfall

| Firma A liefert Ware mit Zahlungsfrist an Firma B

und schlieRteine "7
Versicherung gegen .
Zahlungsausfall ab.

i : Wenn Firma B

,‘q ' 7 pleitegeht und die
Rechnung nicht
Pfamfe ) mehr zahlen kann,
— springt der Waren-
Kredltversicherer kreditversicherer ein.

Zumindest bei Atradius diirfte der Ra-
dikalkurs Folgen haben. ,Weltweit haben
wir durchschnittlich bei zehn Prozent der
Abnehmer unserer Kunden den Deckungs-
schutz aufgehoben”, bestitigt Peter Ingen-
lath, stellvertretender Vorstandsvorsitzen-
der. Bei 2,3 Millionen versicherten Firmen
entspricht das 230 000, die in diesen Tagen
durch das Netz fallen. In Deutschland liegt
die Abschussrate von Atradius mit rund
sieben Prozent ein bisschen tiefer.

,»Die Deckungssumme ist in diesem Jahr
gestiegen®, hdlt Ingenlath dagegen, und
die neuversicherten Abnehmer hitten die
Zahl der Abgénge kompensiert. Trotzdem
will nun etwa der franzdsische Staat im
Rahmen eines Reftungspakets eingreifen
und den Opfern geldirzter Deckungen bei-
springen.

Tiirenhersteller Ufkes kann das alles
nicht trosten. ,,Wenn die Sonne scheint,
geben sie dir einen Regenschirm®, kom-
mentiert der Niederléinder bitter, und wenn
es regne, ,nehmen sie ihn dir wieder

weg”. BEaT BALZLI
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